


Иван Кузнецов

Как создать эффективную 

команду и привлечь 

молодых специалистов?

Superjob



6 признаков глобальных перемен

Совместная

работа

Частая «смена 

ролей»

Неформальные 

коммуникации

Работа в 

проектных 

командах

Отказ от строгих 

политик и 

процедур

Формирование 

команд по 

принципу 

разнородности



Трансформация корпоративной культуры

Модель 
отношений в 
организации

Команды: 

самостоятельность 

инициативность

разнородность

Политики и 
регламенты: 

снятие 
ограничений и 

барьеров

Смена ролей 

одного сотрудника

Коллаборация –
готовность

взаимодействию

Новая 

корпоративная 

культура



Технологические изменения

Технологии

Мобильные 

сервисы

Сервисы 

совместной 

работы



Оценка максимальной полезности изменений 
респондентами



Молодые, активные, недовольные 

25-34 года – наибольшая потребность новой модели труда

Реже всех испытывают проблемы поиска работы

Не видят  перемен – считают компанию отсталой 

Ценят технологии – страдают от должностных барьеров

Готовы учиться 



Руководителю: расставлять приоритеты 



Руководителю: говорить на одном языке



Руководителю: говорить о работе важное



Руководителю: говорить важное



Руководителю: говорить важное



Спрашивайте как сотрудник

Название должности —
это ответ на вопрос «Кому 
вы предлагаете работу?». 

Заработная плата — ответ 
на вопрос «Сколько я 

смогу заработать, решая 
ваши задачи?». 

Условия работы — ответ 
на вопросы «Каково мне 

будет работать у вас? 
Насколько удобно, 

приятно, полезно?».

Должностные 
обязанности — ответ на 
вопросы «Что точно мне 
предстоит делать? Каких 

вы от меня ждете 
действий и результатов?».

Требования — ответ на 
вопросы «Что я должен 

знать и уметь? Каким 
опытом обладать?».



Найти баланс и выиграть 

Цифровая трансформация – не только технологические изменения

Конкуренция на уровне моделей организации труда, управления

«Готовых» профессионалов, способных менять модели, нет

Использовать практики ИТ-компаний 

Менять корпоративную культуру



Спасибо!


