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Tanaan teemoina:

Miten ottaa kayttoon joustava tydaika ja kompensaatiopolitiikka?

Voiko tydnantaja Venajalla muuttaa yksipuolisesti tyontekijan
kanssa sovittuja tyohon ja palkkaan liittyvia ehtoja?

Miten henkiloston lomautuksiin liittyva lainsaadanto toimii?

Miten toteutat henkiloston vahennystarpeet paikallisen
lainsaadannon mukaisesti ja minimoit tydnantajan riskit tahan
liittyen?
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1. Vaihtoehtoja joustavuuden ja tehokkuuden

saavuttamiseksi seka kustannusten saastamiseksi:

Etatyo/kotitoimisto
e Osapuolten sopimuksella
e Etatyo soveltuu freelanserille

e Kotitoimisto soveltuu asiantuntijatehtaviin, rekry,
laskutus,markkinointi jne. Alunperin kasityolaisille

 Huomioi lisskompensaatio jos etatyota tehdaan erityisalueella

Siirtyminen osa-aikaiseen tyopaivaan
e Osapuolten valisella sopimuksella
e Palkka suhteessa tyotunteihin
e Voimassa enintaan 6 kk
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1. Vaihtoehtoja joustavuuden ja tehokkuuden

saavuttamiseksi seka kustannusten saastamiseksi:

Lomautus — tasta tarkemmin kohdassa 3
Palkaton loma

— Tyontekijan suostumuksella
Irtisanominen — tasta tarkemmin kohdassa 4
Projektityovoima

— Projektityo (esim jarjestelmaimplementaatio 1C, ERP, CRM,
rakennustyo, training)

— Kausityot (hotellit esim)
Vuokratyovoima (staffing)
KPI
Bonusjdrjestelman kehittaminen/poistaminen
Palkan alennus
Etujen peruuttaminen
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2. Voiko tyonantaja Venajalla muuttaa yksipuolisesti

tyontekijan kanssa sovittuja tyohon ja palkkaan liittyvia
ehtoja?
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Organisaatiomuutoksen tai
teknologisten muutoksien
seurauksena tapahtuneen
tyoolosuhteiden muutoksen
perusteella

Osapuolten
valisella
sopimuksella

Y, Vi
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Sisdisten sadantdjen
muutoksella tyolainsaadannon
puitteissa. Huomioitavaa on
neuvotella ammattiliiton
kanssa muutoksista jos
sellainen on perustettu

J/




Yksipuolinen muutos tyoehdoissa

Tyonantaja ei voi missddn tapauksessa muuttaa
henkilon funktioita ilman henkilén suostumusta
(esim juristia kirjanpitdjéksi, mutta esim. myyjén
._voi velvoittaa myymddn uusia tuotteita) ;

—————————————————————————————————————————————————————

—————————\
~—————————’

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Myynnin lasku, talouskriisi tai esim sanktiot eivit ole syitd |
yksipuoliseen organisaatiomuutokseen |

oh .y
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Milloin tyonantaja voi muuttaa tyontekijan tyosopimus

vksipuolisesti

Organisaatiomuutoksesta johtuvat
uudet olosuhteet

v Tuotannon uudelleen jarjestely;

v Uusi toimintamuoto esim.
tiimityd, ulkoistus, leasing;

v’ Tybajan muutos organisaatiossa
esim 2+2 tydaika tai siirtyminen
vuorotyohon tms;

v’ Kahden osaston yhdistdminen,
jotka tekevat samoja tehtavia

v Palkanmaksukaytdnnon

Teknologian muutoksesta johtuvat

syyt

v' Muutos tuotantoteknologiassa;

v’ Tydolosuhteiden paraneminen
perustuen ulkopuoliseen
arvioon;

v Uusien tuotteiden kehittdminen;

v’ Muutoksen  tai  uudistukset
tuotantoteknologiassa tai
teknisissa vaatimuksissa.

muuttaminen?
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Etujen poistaminen

Mahdollista tyonantajan puolelta yksipuolisesti jos;

v' Etuja ei ole mainittu tydsopimuksessa tai ne eivit ole vaadittu
lainsdadannossa

v’ Tyosopimus ei viittaa etuihin, jotka maaritelty sisdisissa
saannoissa (viittaus voi olla esim bonus policyyn, mutta jos
bonusta ei ole maaritelty mitenkdan tyosopimuksessa,
tydnantaja voi muuttaa sita.
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Palkan alennus

Mahdollista

Ei mahdollista

Moscow Regional Court Decision dated
26.03.2013 Case N 33-7118/2013

Palkan alennus on laillinen
vahentyneen tyomaaran vuoksi

Tyomaaran vahentyminen (o] ]
dokumentoitu riittavan yksiselitteisesti

Moscow Regional Court Decision N 11-
27489/2012 dated 20.11.2012

Palkan alennus perustuen tehtavien ja
tyomaaran vahenemiseen ei perusteltu.

Dokumentaatio puutteellinen

Bonus voidaan maaritella ohjesadnndissa, tyésopimuksessa perustuen
tyosuoritukseen tai tydosopimuksessa “takuubonuksena”




Yritys halusi muuttaa peruspalkan palkka+bonus malliseksi

Moscow City Court Decision dated 14.04.2011 Case N 33-9777:

Kokonaispalkka sama kuin aiemmin jos tyontekija saavuttaa asetut maksimitavoitteet

Oikeus totesi muutoksen laittomaksi, koska;

v

v

Yritys ei pystynyt todistamaan, etta edellista palkkamallia ei voitu pitaa
organisaatiomuutoksen jalkeen

Uuden sopimuksen tarkoituksena oli viahentaa ”"takuupalkkaa” ja osa palkasta tulisi
bonuksena, jonka yhtena elementtina oli johdon harkintavalta

Bonusohjesaannoéssa oli yli kymmenen kohtaa joiden perusteella bonusta voidaan laskea
— lista on epaselva

Ylla mainitut olosuhteet eivat tuomioistuimen mukaan voi olla syntyneet
organisaatiomuutoksen vuoksi eika palkkamallin muutos ole organisaatiomuutos, jonka
perusteella tyonantaja voi muuttaa tyosopimusta yksipuolisesti
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Kuinka dokumentoida yksipuolinen tyoolojen muutos?

Tyontekija allekirjoittaa lisasopimuksen tai tyonantaja antaa
irtisanomisilmoituksen
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KPI:n asettaminen ja myyntitavoitteet
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Vahintaan kahden

, - Hallinnollinen halli i
Selvityspyynto Selvitys sanktio allinnollisen

sanktion jalkeen
irtisanominen
mahdollista

tyonantajalta tyontekijalta ellei selvitys ole
riittava
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3 Miten henkiloston lomautuksiin liittyva lainsaadanto
toimii?

Valiaikainen toimenpide johtuen taloudellisista, teknisista,
teknologisista tai organisatorisista syista

Koko organisaatio, konttori, osasto tai yksittainen henkilo
voivat olla lomautettuna

Lomautus ei ole lomaa vaan tyontekijan tulee olla tyopaikalla
tyontekijan nain vaatiessa
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3 Kuinka toteuttaa lomautus

Toimitusjohtaja maarayksella:

I. Toimitetaan tyontekijalle Il. llmoitus tyovoimaviranomaiselle 3
allekirjoitettavaksi paivan kuluessa
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3 Tydntekijan kompensaatio lomautuksen aikana

TyOnantajasta johtuvasta syysta: vahintaan 2/3 keskipalkasta

Tyontekijasta johtuvasta syyta: ei maksua

Muusta syysta: vahintdaan 2/3 peruspalkasta
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4. Miten toteutat henkiloston vahennystarpeet paikallisen

lainsaadanndn mukaisesti ja minimoit tydnantajan riskit
tahan liittyen?

Vaihtoehdot henkiloston vahentamiseksi:

Tyontekijan irtisanoutuminen Osapuolten valinen sopimus

Tyontekijan irtisanominen
perustuen laiminlyonteihin tai
rikkeisiin

Henkiloston supistaminen
(downsizing)

S /
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Tyontekijan irtisanoutuminen

Tyontekijan puolelta irtisanoutumisaika on 2 viikkoa

Irtisanomisaikaa ei voi Venajalla sopimalla pidentaa,
toimitusjohtajalla 1kk

Tyontekija voi perua irtisanoutumisen 2 viikon aikana, jolloin
tyontekijan on otettava henkil6 takaisin ellei hanella ole
esittaa kirjallista tyotarjousta, jonka tyonantaja on antanut
tana aikana ja joka on hyvaksytty
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Osapuolten valinen sopimus

* Yhtio ja tyontekija voivat yhteisella sopimuksella lopettaa tyosuhteen milloin
tahansa

e Kirjallinen sopimus, jossa sovitaan paattymisen ehdoista

f "~ Mahdollinen
. e s s Luovutettava
Viimeinen tyopaiva - r eroraha
materiaali ..
§ ~ tyontekijalle
NDA salaisista tiedoista — huomioitavaa, f )
etta jos yrityksella ei ole tasta ohjesaantoa Etc
ja prosessia, ei NDA:lla ole merkitysta !

e Osapuolten sopimukseen liittyy usein eroraha, joka on 2-5kk:n keskimaaraista
palkkaa vastaava summa

 Tydnantajan maksettava kayttamattomat lomat, palkat jne.

 Toimitusjohtaja oikeutettu yleensa vahintaan kolmen kuukauden keskimaaraista
palkkaa vastaavaan erorahaan
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Tyontekijan irtisanominen perustuen rikkeisiin

e Toistuva epdonnistuminen  tyotehtavissa/velvollisuuksissa  ilman
perusteltua syyta ja tydantajan aiempi virallinen varoitus asiasta

P e T T

Esim toistuvat mydhdstymiset, dokumentoiduissa
myyntitavoitteissa merkittéva epédonnistuminen jne

* Periaatteessa jo toisesta varoituksesta voidaan henkilo irtisanoa

e Kertaluontoinen torkea tyotehtavien rikkominen

 Huom! Raskaana olevaa naista ei voi irtisanoa toistuviin laiminlyonteihin
perustuen

e Sairaslomalla tai lomalla olevaan henkiloa ei voi irtisanoa.
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Yrityksen henkildston supistaminen — Venalainen “yt-

neuvottelu”

Voidaan kayttaa kun halutaan irtisanoa yksi tai useampia henkildita esim ulkoistuksen tai
tuotannollis taloudellisista syista
e Joskus tyonantajat kayttavat tata myos paastakseen eroon “hankalista tyontekijoista”

Supistamisella tarkoitetaan, etta tyonantaja poistaa tyotehtavan tai vahentaa tyotehtavassa
olevien henkildiden maaraa

Irtosanottavalle henkildlle on ilmoitettava kirjallisesti vahintaan 2 kuukautta ennen irtisanomista
kuten myods paikalliselle tydvoimatoimistolle

Jos kyseessa massairtisanominen, talloin ilmoitus tydvoimatoimistolle 3 kk ennen (riippuu
ammattiliitoista, liiketoimintaliitoista ja valtiosta)

Kun tyontekija irtisanotaan supistamisen kautta, hanelle maksetaan 1 kk keskipalkka
korvauksena

Jos henkilo ei ole saanut toita 2 kk sisalla irtisanomisesta talloin maksetaan lisaksi 1 kk
keskipalkka korvauksena

Jos henkilo ei ole saanut toita 3 kk sisalla irtisanomisesta ja irtisanottu on ilmoittautunut
tyonhakijaksi vaaditulla menettelyssa, talloin maksetaan lisaksi 1 kk keskipalkka korvauksena
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Henkildoston arviointi supistettaessa henkiloston maaraa

Ensimmaiset kriteerit valittaessa irtisanottavaa

Tuottavuus Osaaminen

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Toiseksi, jos henkilot ovat samalla tasolla, tdllbin sosiaalinen
| asema vaikuttaa valintaa |
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Supistuksia ei voi tehda seuraaville henkiloille

Tyontekija on alle 14-vuotiaan
vksinhuoltaja (tai alle 18-
vuotiaan kehitysvammaisen)

v v

Naistyontekija on alle 3-
vuotiaan huoltaja

Tyontekija on perheen ainoa tyossa kayva, jossa on alle 18-vuotias
kehitysvammainen tai alle 3-vuotias lapsi perheessa, jossa on 3 alle 14-
vuotiasta lasta

Tyontekija on lomalla tai

. Tyontekija on raskaana
sairaslomalla

v v
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Muistilista irtisanomisten yhteydessa

Suunnittele ajoissa, etta on aikaa mahdollisille
viranomaisilmoituksille seka tyontekijailmoituksille riittavasti

Tarkasta onko ammattiliittoa perustettu ja neuvottele

Tarkasta onko irtisanottavilla jotain syita miksi
irtisanomista ei voi tehda

Varmista, etta KAIKKI dokumentit on tehty ja allekirjoittu
oikein

Kun haluat irtisanoa henkilostoa, varaudu eri
vaihtoehtoihin — neuvottele
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Kiitos!

Mika Kokkonen
Awara Group

Mika.Kokkonen@awaragroup.com
+7 (921) 948 4312

Global call centre:
+7 495 225 30 38

\ ‘@? Awara
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